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Tanfeliigyeleti értékelés a vezetorol 2017.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen moédon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Aktivan részt vesz (iranyitja, tervezi, szervezi)az intézmény pedagogiai programjabol adodo
nevelési-tanulasi célok, folyamatok meghatarozasaban. A partneri elégedettségi kérddivek
eredményeit - a kiilso és belsé kornyezet személyi és targyi lehetdségeit figyelembe véve - a
neveldtestiilettel egyiitt hataroztak meg. Sziil6i elégedettség mérése az iskola-elokészitd
programrol, melynek eredményét beépitették a programba. Program hatékonysagénak mérése,
értekelése. (Lurko iskola el6készitd program).

1.1.2.

Egylittmiikddik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Vilagos, ésszer, teljesithetd célok megfogalmazasa. Sajnos az iires allashelyet nem sikeriil
betdlteni -- ez neheziti a feladatvégzést. (Osszefogas van a fenntartoval - példa értékii!).
1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek €s képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld
munkat var el.

A pedagogiai célrendszert €s az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egységes,
tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli. A gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi
eldirasok és a Pedagogiai programban meghatarozottak alapjan torténik. Lurko iskola
elokészitd program- mindsitett jo gyakorlat. Kozdsen-kénnyebb program. Kidolgozott jo
gyakorlat célja, az 6voda- iskola atmenet konnyitése az iskoldkba 1ép6 gyerekek szamara. A
gyermekek folyamatos megismerésével, fejlddésiik nyomon kovetésével, a tudatos fejlesztés
megvalositasa.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikodeést befolyasold azonositott, 6sszegytijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s Jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a nevelés/tanulds szervezésében €s
iranyitasaban.

A pedagogiai programban megfogalmazott parhuzamosan végezhetd , illetve kotott forméban
szervezett tevékenységeket , valamint a szervezett tanulds munkaformadit pontositani
sziikséges. ("A jaték kiemelt jelentdségének az 6voda napirendjében, idébeosztasaban,
tovabba a jatékos tevékenységszervezésben is meg kell mutatkoznia." -ONAP )

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szo16 informéaciokat.

Az informacidaramlas szoban, elektronikus formaban és papir alapon valosul meg.

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, €s a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni
fejlédés valtozasardl €s elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.



Ugyes vagyok én? - a gyermek fejlédése nyomon kdvetésének rendszerét dolgoztak ki. Ez
alapjan végezik a felméréseket, hatarozzak meg a fejlesztendo teriileteket. A sziiloket
félévente fogadodra keretében tajékoztatjak, ezt ala is iratjdk. Az iskolaérettségi vizsgalatokat
Pap Janosné fejlesztd pedagdgus végzi, aki a Lurkd iskola elokészitd foglalkozasokat is
vezeti. Ahol problémat észlelnek lehetdségiik van, kontroll vizsgalat kérésére: A sziildvel
alairatott irdsos kérelem alapjan, tovabbra is kérhetjiik, hogy a Keszthelyi Nevelési Tanacsado
végezze el a gyermek iskolaérettségi vizsgalatat. Minden iskolaba mend tankdteles kora
gyermeknél kotelezo iskolaérettségi vizsgalat, melyet dokumentalni kell, s eredményét
rogziteni a gyermek fejlettségét regisztrald anyagban, az 6vodaban érvényes szabalyok
szerint, csak iskolaérettnek nyilvanitott gyermek kaphat aléirt 6vodai szakvéleményt. —
minden gyermek rendelkezik anamnézissel, ezt kovetden fejlédésének iiteme nyomon
kovethetd. A vizsgalatot évente haromszor végzik el, szeptemberben, janudrban, aprilisban.
Januarban ¢€s aprilisban az értékelések segitségével fejlesztési feladatokat hataroznak meg,
melyet a sziilovel megbeszélnek. Ezt ala is iratjak. Minden év végén elkészitik a csoportos
értékelést.(Munkaterv). Elsédleges mérdeszkoz a tudatos megfigyelés, €s az 5 évesek
esetében a DIFER alapmérés, iskolaérettségi vizsgalat.(Lurké Pedagogiai Program).

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt jelleg.

A pozitiv megerdsités az elsddleges szempont a napi folyamatokban.

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagodgiai kultaraba.
Tobbféle megerdsitd, értekelé modszert alkalmaz, mely a gyermekek életkoranak megfelelden
pozitiv megerdsitéssel, a szabalyok tudatos betartasdval a gyermekek szocializacios
képességeinek fejlodését segiti eld. A vezetd kiemelkedd kommunikécios készséggel,
ismerettel rendelkezik, melyet beépit az intézmény mindennapi €letébe, a partnerek elott is
példa.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlédéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Koveti a jogszabalyi valtozasokat, az intézmény lehetdségeihez igazitva alkalmazza a PP
meghatarozasait.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, €és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyek a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

A csoportokban tett latogatasok, foglalkozas megfigyelések soran bizonyosodik meg a
fejleszté-neveld munka hatékonysagarol, eredményességérdl. Mivel csoportban is dolgozik,
tisztaban van a napi eredményekkel. Sokfajta kitekintést, tovabbképzést vesz igénybe, mellyel
a dokumentacios rendszert is alakitja a jogszabalyi valtozasokat kovetve. Az intézmény
mérete szerint lehetne egyszertisiteni is (pl. Munkaterv egyes adattabli.) A munkatervi
értékelések, feladatmeghatarozasok egyarant torekednek a pontossagra, 0j eldirasoknak valo
megfelelésre (pl. Onértékelés éves feladatai). Tovabb kivanja szinesiteni a gyermekcsoportok
¢letét a dramajaték mélyebb megismerésével, alkalmazasaval.



1.5. Hogyan miikddik a differencilds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Figyelembe veszi a gyermekek eldzetes tudasat, az esetleges lemaradas teriileteit, a fejlesztést
ennek megfelelden hatarozza meg. Megteremti a lehetdségeket, feltételeket a sajatos nevelési
nevelésben, (mas differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo intézményi
gyakorlat keresése - 2015/2016 munkaterv).

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specialis timogatast kapjanak.

A tehetségigéretes gyermeknek kiegészité program keretében - erre minden gyermeknek
biztositja a részvétel lehetdségét. - nytjtanak plusz lehetdséget. A Siini csoportban éneklés,
zenélés, néptanc teriileten, a Maci csoportban Dramajaték, mozgas teriiletén. Errdl naplot
vezetnek. A kezdeményezéseket oktobert6l majusig tartjak, szeptemberben van lehetdség a
gyermekek érdeklddési korének felmérésére, (2015/2016) munkaterv Kapcesolatot tart a
Pedagodgiai Szakszolgélattal.

1.5.13.

Nyilvéntartja a kdtelezé 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyit6i magatartst tantsit a tdvolmaradéas megel6zése érdekében.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Frontalis foglalkozéasok szerepének, hangsulyainak csokkentése, a differencialo, az egyéni
nevelési/tanulési utak kialakitasat célz6 nevelés/tanulastamogaté eljarasok intézményi
gyakorlatanak megvalositasaban.

Kiemelkedo teriiletek:

A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen alkalmazott dokumentacios rendszer a vezetoi
tervezo - értékeld - szervezd munka irdnyitasara. A gyermeki képességek, a helyi lehetdségek,
adottsagok €s elvarasok ismeretében redlis célok megfogalmazasa, 1) lehetdségek iranti
fogékonysag. Az iskola el6készitd program sziildi elégedettség mérése, annak
kommunikécioja.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovOképének kialakitadsaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

Vezetdi programjaban részletezi a kiilso és belsd kornyezet sajatossagait, lehetéségeinek
figyelembe vételével szervezi a napi munkat.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.



Hangsulyt fektet a hagyomanyok &polasara, a kozosségi életbe valod bekapcsolodasba nagyon
aktiv, a teleptilésen €16k, a fenntartd megelégedésére - Onkormanyzati képviselo is.

2.1.3.

Az intézményi jovokép €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Vezetoi palyazataban megfogalmazta az intézmény jovoképét, céljait, ezek koherensek a
pedagdgiai programban megfogalmazott célokkal. A gyakorlatban is mindent elkovet az
intézmény pozitiv arculatanak megdrzése érdekében.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szilikségességének okait.

Tisztaban van a valtozasokkal, tervez, szervez.

2.2.5.

A véltoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Megbeszéli kollégaival a feladatokat, az eredményeket - havi munkamegbeszéléseket is tart.
2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Tudatosan késziil a valtozasok kezelésére pl. a munkatarsak célzott beiskoldzasaval, vagy az
intézmény varhato szerkezeti valtozasanak zokkendmentes lebonyolitasara.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai €s operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.
Dokumentaltan igyekeznek meghatirozni az intézményi erdsségeket- gyengeségeket.

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavl terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

Konkrétan hatdrozza meg a teenddket.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait €s az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6ndllo informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Sajat maga részt vesz tovabbképzéseken, kollégainak is biztositja az informacidszerzés,
tovabbképzés lehetdségét. Kapcsolatot tart mas intézmények vezetdivel. Szakmai
munkakozdsségekkel tartanak a kornyékben kapcsolatot. 2016 szeptemberében, a Lurkd
iskola el6készitd Program referencia intézménye lett az 6voda. A program készitdje a vezeto.
2.5.12.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.



Képes alkalmazkodni a valtozasokhoz. Szorgalmazza az 6vodapedagdgusok ilyen iranyu
elképzeléseit, gyakorlati megvalositasat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiilsd és belsoé kornyezetének figyelembe vétele az intézményi jovokép
megfogalmazasaban, tervszeriien meghatarozott, konkrét feladatrendszer megfogalmazasa.
Intézmény iranti elkotelezettség, pozitiv példaadas, iranymutatas.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1.

Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére.

Kéri és meghallgatja a véleményt a kollégaktol, a sziiloktdl és munkaltatdjatol, ezzel is
bizonyitva, hogy a sikeres megvaldsitas fontos szamara a munkajaban, és az intézmény
érdekében. Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit. A gyakorlati kivitelezés még
nem rendszeres.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Az interju soran is érzékelhetd, hogy realis 6nismerettel rendelkezik.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése €s fejlesztése irant?

3.2.4.

Az 6vodapedagodgusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik 1)
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Torekszik 6nmaga €s kollégai folyamatos képzésére, sokfajta tovabbképzésen,
tapasztalatcserén vettek részt,

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Képzett, sokszinll tudassal rendelkezd kolléga, aki mindig talal 4j szinfoltot, lehetdséget a
tovabbfejlédésre - nyitott, érdeklddo.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantisit (kommunikacioja és magatartasa a pedagdgus etika
normdinak megfelelnek.)

Nyitott mindenki felé (kollégak, sziildk, fenntarto), s 6 is pozitiv minta , elfogadott, hiteles
személyiség a telepiilésen.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?



3.3.7.

A vezetOi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Az intézményi dokumentumokban részletesen kidolgozza a vezetdi programjaban leirt célok
megvalosuldsdhoz vezetd utat.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelOtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Képes a valtoztatasra.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Folyamatos Onfejlesztés, nyitottsag, a szakmai értékek megdrzése. Vezetdi érdekérvényesitd
képesség, realis Onismeret.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Feladat megosztas az intézmény méretébdl fakadoan nem igazan mitkodtethet6 - a feladatok
zomének megoldasa vezetd hataskore. Ebben szerepe van a betoltetlen allashelynek is. A
megosztott feleldsség és hataskorok megfeleldek, tisztazottak - elsdsorban szakmai feladatok.
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszadgos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) €s
mitkddtetésében.

Munkacsoport miikddik, mely segiti az ellendrzési-értékelési feladatok realisabb
megvalosulésat is.

4.2.4.

Részt véllal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélésében.

A munkaterv havi lebontasa alapjan rendszeresek a megbeszélések.

4.2.5.

Az ovodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Segitd szandék jellemzi, a pozitivumok kiemelése.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.



4.3.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

4.4, Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkdéban.

A szakmai munkanak sikerét tovabbi 0j j6 gyakorlat kidolgozaséaval, jo gyakorlatok
megismerésével tervezi boviteni. Zold hetek, z6ld szemlélet elméletben és gyakorlatban- jo
gyakorlatot, ennek megvaldsitasat is folytatjak. A kompetencia alapu programcsomag
témajavaslatai koziil tobbet megvalositanak. Kidolgozzak a mesés dramajaték programot,
felveszik a kapcsolatot dramapedagogussal, bevonjak a megvalositasba.

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének.

45.11.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztés kiilonb6z6 formait.

Megbeszélik a modszertani, szakmai ujdonsagokat. Javasolt lenne nagyobb hangsuly fektetése
a bels6 tudas megosztasra, példaul hospitaladsok szervezésével, kozos reflexiokkal - ezt
segitené, ha teljes lehetne a neveldtestiilet, sikeres a palyaztatas.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékeészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Onfejlesztési tervben megfogalmazott cél a hatékony kommunikaci6 a célok elérése
érdekében

4.6.14.

Misok szempontjait, eltéré nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megéllapithatd az egymas érdekeinek tiszteletben tartdsa, az esetlegesen felmeriilo
konfliktusok azonnali rendezése

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogat6 kultara
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

A két csoport kiilon épiiletben van, a vezetd szerepe kiillondsen fontos a k6zds programok,
informaciok megosztasadban, a kapcsolat fenntartasanak folyamataban.

4.7.16.



Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert €s
betartott szokéasok, szabalyok.)

Kovetkezetesség jellemzi a szabalyok betartasaban, betartatasaban.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszert Gtleteket.

TAMOP 3.1.4/08/2 pélyazat fenntartasa, - Tamop 3.1.7 keretében referencia intézménny a
Lurko iskolael6készité Programmal. - Z6ld Hetek, z6ld szemlélet az 6vodaban program
megvalositasa - Kidolgozas alatt van a Mesés dramajaték innovacioé - 6db 1 hetes, 6db 3 hetes
projektet dolgoztak Ki. - Megszervezték a Bozsik programot az intézményiinkben.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bels6 tudasmegosztas lehetdségeinek ujragondolasa, megvalositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Elfogadd, pozitiv kornyezet, a kozos célok elérésére nyitott, tdimogatd szervezet kialakitasa.
Uj iranti fogékonysag, palyazatokban valé részvétel.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozésait.

Igen, egyiittmiikodve a fenntartoval.

5.1.2.

Az ovodapedagdgusokat az dket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Igyekszik tdjékoztatni, s Gnmaga is tajekozott.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

A kollégakkal, havi rendszerességgel megbeszélik az el6z6 honapban elvégzett feladatokat, és
a kovetkezd honap feladatait. Telefonon napi rendszerességgel egyeztetnek a két csoportban.
Az aktudlis feladatokat nevelési értekezletek keretében is megbeszélik.

524.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

A szakmai megbeszélések rendszeressége, a dolgozok tajékoztatdsa egyértelmiien nyomon
kovethetd, ebben a vezetdnek a szerepe is kozponti, mivel a két csoport sem egy épiiletben
van.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszk6zok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- €s emberi eréforras felhasznaldst valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése, stb.).



Nem tudnak talterhelés nélkiil dolgozni, mert évek ota van hidnyz6 ember a betoltetlen
allashely miatt.

5.3.6.

Hataskorének megtelelden megtorténik az intézmény mint l1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba,
f6z6konyha).

Figyel a feltételek megfelelé meglétére, a biztonsadgos eszkdzhasznalatra. Az dvodaépiiletet
mindenki sajatjaként hasznalja, mely otthonossagot tiikroz.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkoOzoOket, csatornakat mikodtet.

Honlapot miikddtetnek. Az egyik kolléga &tlete alapjan Sziilok lapjat is kiadjak, melynek
tervezik bovitését és a honlapon torténd megjelentését is.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcesolattartasban.
Rendszeresen egyiittmiikodik az intézménnyel kapcsolatban allo partnerekkel. Tiszteletben
tartja személyliket, a sziilokkel az egyiittnevelésre torekszik. A sziilk tdjékoztatdsanak
megvalosulasat pontos dokumentélassal tamasztja ala

5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

A sziikséges feltételeket, lehetdségeket a fenntartoval egylittmiikodve teremti meg,
kiemelendd a kapcsolat mindsége! Nagyon jo kapcsolata van az iskolavezetéssel, dolgozodival.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Hatékony, szakszeri kommunikaci6. Partneri egylittmiikodés, pozitiv intézményi arculat
alakitasa, fenntartasa.



