Tanfeliigyeleti értékelés - intézmény 2017

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményi munkat meghataroz6 alapdokumentumokat (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend) a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a neveldtestiilet véleményének, kezdeményezéseinek meghallgatasaval,
a sziilok elvarasainak, javaslatainak, a fenntart6 igényeinek figyelembevételével készitik el.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasoldo mérési (az
Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek
segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézményben rendszeresen mérik a sziilok elégedettségét, ennek értékelése a beszamolokban
megtalalhato. A gyermekek szociokulturalis hatterérol csaladlatogatasok alkalmaval gytijtenek tapasztalatot.
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra iddben megtorténik.

A tervek készitése részben kdzos munka eredménye.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézményi Onértékelés elvarasrendszerét mindharom szinten kidolgoztak, a vezetdi €s az intézményi
onértékelés elvégezték, két pedagogus esetében pedig a pedagdgus dnértékelést is lefolytattdk. A folyamat
1dobeli tervezésének Gsszehangolasa, az operativ tervezés soran javasolt.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ
tervezeés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a dokumentumokban nyomon
kdvethetd.

Az operativ tervek a stratégiai tervekre éplilve késziilnek, azonban a célok megvaldsuldsa nem minden esetben
kovethetd. Javasolt ezen dokumentum (pl. csoportnaplok) és a stratégiai dokumentumok koherencidjanak
kialakitasa.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv, stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, egyarant konkrétan megfogalmazott,
feladatokat, normakat, vezetdi elvarasokat tartalmaz. A feladatok végrehajtasanak modjat az éves tervek,
feladatelosztasi tervek, megvalosulasukat az intézményi beszdmolok tartalmazzak.

1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok €s a munkakdzosségek
bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény sajat maga altal kidolgozott pedagdgiai program szerint miikddik, amely tartalmazza a zold
atmenet j6 gyakorlatat is megjeleniti. Ezek konkrétan meghatarozzak a nevelési-oktatasi célokat, alkalmazott
modszereket, eljarasokat.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra €piild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a
sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek €s a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A latogatas soran megvizsgalt két év intézményi terveinek és beszdmoldinak koherenciaja egyértelmiien
megallapithato.

1.4.14.

A nevelési év végi beszdmold megallapitisai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézmény éves beszdmoloi mar az onértékelés soran vizsgalt teriiletek mentén késziilnek.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az éltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési
céljait.

A pedagdgusok mindennapi tervezémunkajuk soran épitenek a program specialis igényeire, tervezésiikben
nehezen kovethetd az abban meghatarozott elvarasok megjelenése. Bels6 igényként megjelent a tematikus terv
készitése, amelyet a csoportnaplon kiviil dokumentélnak. Javasolt annak feliilvizsgalata, hogy mely tartalmak
megjelenitése sziikséges a program specifikumainak mentén, hogy az operativ tervek, és a stratégiai
dokumentumok koherencidjat a csoportnaplo kovesse.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka tervezése kapcsan az éves tervek is szerepet jatszanak, azonban sziikséges, hogy ehhez a
dokumentumhoz szorosan kapcsolddjon a tematikus és a heti tervezés is.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

A belso ellendrzés rendjét, feleldsét az intézmény éves munkaterve tartalmazza. Az ellendrzés céljanak, és
eredményeinek dokumentélasa a csoportnaploban torténik.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.

1.6.21.



Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdogusok onértékelése
soran is.

Az intézmény tovabbra is hasznalja a korabbi MIP- hoz kapcsolodo belsé értékelési rendszerét. Mivel a
kdzponti minden intézményre kidolgozott Onértékelési rendszer az intézményben egy kidolgozott miikodé
folyamat, javasolt annak feliilvizsgélata, hogy ezen feliil sziikséges-e mas egyéb értékelési rendszer
miukodtetése is a pedagdogusok esetében?

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban
a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkddtetését jorészt a vezetd végezte és iranyitotta. Javasolt a
késdbbiekben a neveldtestiilet tagjainak bevonasa a folyamatba.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A gyermekek képességmérési eredményeit az 6vodavezetd altal kidolgozott mérdeszkdzzel mérik. A
gyermekekkel kapcsolatos megfigyelések, és tapasztalatok az egyéni fejlddést nyomon kovetd
dokumentumokban rogzitik. Sziikség szerint fejlesztési feladatokat terveznek.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az egyéni dosszié tartalmazza a fontosabb adatokat, megfigyelési szempontokat, egyéni fejlesztési
feladatokat.

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

A gyermekek eredményeirdl évente tobb alkalommal is tajékoztatjak a sziiloket.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogusértekelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak feliilvizsgalata a 2016-2017 nevelési évben tortént. Mivel a program
tobb adaptaciot és sajat jo gyakorlatot is hasznal javasolt annak kidolgozasa, és 6sszehangolasa, hogy melyik
elem milyen szinten, €s tartalommal, illetve milyen mddon jelenik meg a gyakorlatban.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a
mérési/értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.



Az onértékelési rendszer kiépitése és mitkddtetése folyamatban van. Az dnértékelés litemezése nem minden
esetben koherens az onértékelés folyamataval. Ennek 6sszehangolésa javasolt.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informéaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni
erosségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonésa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai program sokszinii tartalmi, gyakorlati, modszertani szemléletének és anyagainak
Osszehangolédsa. Mindezek beépitése az éves nevelési, tanulasi litemtervekbe és a heti tevékenységi tervekbe.
Kiemelkedo teriiletek:

Differenciald, az egyéni képességeket figyelembe vevo, a tehetség kibontakoztatasat eldsegitod sokrétii
tanulastamogato eljarasok alkalmazasa. Nevelés €s tanulés tervezd dokumentumainak folyamatos fejlesztése.
Az onértékelési folyamat kidolgozasa, elinditasa és lefolytatasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Az intézményben tobb eszkodz és gyakorlati modszer is timogatja a gyermekek képességkibontakoztatasat.
(intézménybejaras, interjuk)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet 1gényld gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézményben kidolgozott gyakorlata van a gyermeki képességek feltérképezésének, és fejlesztésének. A
tehetséggondozas nagyrészt csoportba integraltan torténik.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

A tehetséggondozasi naplok a foglalkozas témajat tartalmazzak. Az egyes teriileteken elért eredmények
dokumentélasa javasolt. Igy azok eredményei a kovetkezo évi tervezomunka alapjat képezhetik.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).



2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és €rintett ovodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérol.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogatd halozattal.

Az dvoda neveldtestiilete tobb jo gyakorlatot mitkddtet. Ezek mindegyike segiti mind a szocialis, mind a
képességbeli hatranyok kompenzalasat. Tobb kozosségépito, és sziilo-gyermek kapcsolatot erdsitd programot
szerveznek a nevelési év soran.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott alapvetd célokhoz tdmogat6 tanulasi kdrnyezetet teremtenek a
gyermekek szdmara.

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Kiilon kiemelt figyelmet forditanak az SNI-s gyermekek felzarkoztatasara. Az integracios szemléletet jo
gyakorlati elemekkel 6tvozik a mindennapokban. Sziikséges esetben kiilsé tdmogatd szakemberekkel
miikddnek egyiitt.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii itmutatast
¢s megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitads-tanulas modszertanat.

Az 6nall6 tanulashoz szakszer(i itmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket biztositanak Lurko Iskola
elékészitd program, Kozosen konnyebb dvoda-iskola dtmenetet segitd program, Mesés dramajaték innovacio.
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Belso és kiils6 programok szervezésével tdmogatjak az egészségtudatos magatartas, és szemlélet kialakitasat.
2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az dvodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

Az intézmény programjanak hangsulyos eleme a hagyoményok 4polésa. Ennek gyakorlata megjelenik a
pedagodgiai programban. Az egyes linnepek konkrét tartalmi keretei azok miikodo jo gyakorlatainak
részletezése javasolt.

2.6.16.



A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultirara.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdimogatja az 6vodapedagogusok, pedagodgiai munkat segitok, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Az 6voda rendszeresen szervez olyan programokat melynek sorédn a kiils6 kapcsolati partnerek
bekapcsolodhatnak az évodai életbe. Anyas beszoktatas, sziiret, Marton nap.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.

A sziil6k az interji soran megerdsitették az dvoda és sziiloi kozosség rendszeres €s szoros egyiittmiikodését.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumaban a Pedagdgiai Programban hangsulyozni, részleteiben is
megjeleniteni a tehetséggondozas, és a hagyomanyok 4polasanak gyakorlatat.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentumokban, és a mindennapok gyakorlatdban megvaldsuld egyén és
kozosségfejlesztés. Ennek kidolgozott minta értéki tartalmi keretei. A sziilokkel és a kiilso partnerekkel valo
szoros egylittmiikodés gyakorlata. A tehetséggondozas, és a hagyomanyok apolasanak gyakorlata.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezOk azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokésos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6vodadban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo,
ovodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Felmérik a gyermekek fejlettségi szintjét és fejlesztési tervet készitenek, melyet az egyéni dosszi¢k
tartalmaznak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.



3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények dokumentélhatoak, és
dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények elérésé¢hez az alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége
hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

2010. december 2 - ol részt vettek a TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0132 azonositasi szamu Kompetencia alapt
nevelési, oktatasi programban, melynek keretében referencia intézménnyé valasuk elkezdodott,
elémindsitésiik megtortént. 2011- ben referencia intézménny¢ valtak ahol két j6 gyakorlatukat, a Lurko
Iskolael6készitd Programot, és a Kozosen Konnyebb dvoda-iskola atmenetet segit programot, mint jol bevalt
gyakorlatot népszertisitik. 2015. augusztus 26 - &n mindsitették a Lurkd Iskolael6készité Programot.
Referencia intézménny¢ valtak a feltételeket teljesitették.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa neveldtestiileti
feladat.

A kiils6 és belsé mérési eredmények megjelennek a beszamoldkban.

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A beszamolokban az 6voda iskola kapcsolatrendszerében megjelennek azok a rendszeresen ismétl6do
programok, amelyek minden évben meghatarozott rendben és szervezeti keretekkel segitik a gyermekeknek és
sziileiknek az dvoda iskola kozotti atmenetet. Ugyanakkor a folyamatos kapcsolattartas a két intézmény
pedagdgusai kozott is rendszeres.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Kiemelkedo teriiletek:
Jo gyakorlatok. Mindsitett Referencia Intézmény.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedago6gus szakmai k6zosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenyseégeik?
41.1.

Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemz6 (munkakozdsségek,
egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

A munkatervek a beszdmolok és az interjuk alapjan megallapithatd, hogy az intézményben szakmai
munkako6zdsség nem mitkodik.



4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket, €s az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili szakmai
egylittmiikodéseket. Rendszeresek a hospitalasok, a foglalkozas bemutatok. Az itt szerzett tapasztalatokat
beépitik mindennapi neveldmunkajukba. pl: Dramajaték (Vezetdi, pedagdgus interji)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.
A helyszini dokumentum elemzés soran meggy6zddhettiink arrdl, hogy az intézmény elkészitette onértékelési
Programjat. Munkéja eredményeként 2015-2016 majd a 2016-2017 nevelési évben 2 évodapedagogus
onértékelésére valosult meg. 5 évre sz610 fejlesztési tervek késziiltek.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
Az intézményvezetd tdmogatasaval vesznek részt belsé tovabbképzésen. A pedagdgusok megosztjak
egymassal a tovabbképzések tapasztalatait. A jo gyakorlat melyet az 6vodavezetd dolgozott ki minden
pedagdgus szdmara elérhetd, de csak a vezetd alkalmazza.(Pedagdgus interji)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A bels6 tudasmegosztas hospitalasok, szakmai segédanyagok atadasaval, értekezletek keretében zajlik.
(Pedagogus interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.

A beszamolok és a vezetdvel, illetve a pedagogusokkal készitett interju egyértelmiien aldtdmasztja, hogy az
informacidaramlas szoban, elektronikus tton és papir alapon valdsul meg az intézményben.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

Az intézmény munkatéarsai szamadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés, a vezetd megosztja a nevelési-tanulasi eredményességrol az informacidkat. (munkatervek,
pedagdgus interjl)



4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek Osszehivasa meghatdrozott idépontokban és feladattal, témaval torténik, mely a munkatervben
megtalalhato.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakmai pedagdgus munkacsoportok 1étrehozéasa adott feladatra. A belsé tudasmegosztas formainak feltarasa,
fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Egyiittmiikodés a nevelomunka gyakorlati megvaldsitasaban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mikodteti.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A pedagodgiai programban, munkatervekben konkretizalodnak a partnerekkel valo kapcsolat formai.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A sziil6k igény és elégedettségmérésének dokumentumai a helyszinen rendelkezésre 4lltak, a sziildi interjun is
megerdsitést nyert, hogy az 6voda kiemelten kezeli a sziil61 visszajelzéseket.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Nincs az intézményben kidolgozott panaszkezelési szabalyzat.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A sziil6k tajékoztatasa szoban, sziildi értekezleteken torténik (sziildi interju).

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mdodon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informaciodatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapt).

Az intézmény minden forméban igyekszik a kiilsé partnerek tajékoztatasat megvalositani. (Vezetdi interjl)



5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziil6i munkako6zosség, fenntarto tajékoztatasa €s véleményezési lehetdsége irasban biztositott az
eléirasoknak megfelelden.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozé€letben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
A kozosségi €letbe vald bekapcsolodasba nagyon aktiv az intézményvezetd, a telepiilésen €16k és a fenntartd
megelégedésére. Onkorményzati képviseld is.

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiillonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek miisorral rendszeresen részt vesznek a falu rendezvényein. (Sziil6i,
vezetdi, pedagogus interji)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési szabalyzat kidolgozésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény iranti elkotelezettség, pozitiv példamutatas, iranymutatas. Helyi kozéletben valo tevékeny
részvétel.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto fele.

Az intézményben 2002-ben kozponti koltségvetési timogatasbol megvalosult az az dvoda butorzatanak
cser¢je. 2010-ben elkésziilt az Gj EU szabvanynak megfeleld jatszotér. (Intézménybejaras) A sziikséges
feltételeket a fenntartoval egyiittmiikodve teremti meg.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit €s pedagogiai céljait.
Az intézmény munkatervében megtalalhatd az infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 meghatarozasok.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kovetheto.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka
humaneréforras-sziikségletérol.

6.4.7.

A huméner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A feladatmegosztds nem minden esetben torténik a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan. Az
Intézményvezetd nehezen delegalja a feladatokat, mivel az 6vodapedagdgusok személye gyakran valtozott az
intézményben. (Vezetdi és pedagdgus interji)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

Az intézmény a torvényi eldirdasoknak megfeleld személyi feltételekkel miikodik. Két gyakornok dolgozik az
6vodaban.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény kidolgozott tovabbképzési programmal rendelkezik, melyet a kollégakkal kdzosen valositanak
meg. Az intézményvezetd elsdsorban a pedagogiai program megvaldsitasat szolgald tovabbképzéseket
tamogatja. Tehetséggondozas, Hagyomanyapolas, Egészséges ¢letmodra nevelés, Kérnyezet megismerésére
nevelés. (Tovabbképzési program)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A Munkaterv tartalmazza az éves ellendrzési tervet. Csoportban dolgozik, ezért az ellen6rzés nehezen valdsul
meg.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normék, szabalyok
jellemzik.

Kovetkezetesség jellemzi a szabalyok betartdsaban, betartatdsaban.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Az alkalmazotti koz6sség mindenben tdmogatja az intézményvezetés munkajat.
6.5.15.



Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatérsai inkdbb egymas kozott osztjak meg pedagogiai gyakorlatukat. ( Pedagogus interji)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

A hagyomanyok apolasa egyik kiemelt feladata az intézménynek. (Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetoi
interji) Megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Igyekeznek a kiilsé partnerekkel is megismertetni hagyomanyaikat, nyitottak az jra.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hatdskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol rendszeresen
beszamolnak.

A feladatok tobbségét a vezetd vallalja, megosztott feleldsség és hataskorok a jelenlegi nevelGtestiileti tagok
kozott kialakithatok.

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Feladatmegosztasnal az egyenletes terhelés nem valdsul meg, a pedagdgustarsaknak sziikséges tobb feladatot
vallalni a dokumentumok készitésében, dtdolgozasaban. Nehezen delegalja a vezetd a feladatokat. (Vezetdi,
pedagogus interju)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, €s
tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontések eldkészitésébe, dontésekbe bevonja az
intézményvezetd munkatarsait.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az 6vodapedagogusok aktivak, képességeik szerint segitik az intézmény fejlodését.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra,
foérumokra.

A Pedagogiai program, beszamolok, munkaterv, mérések tamasztjak ald, hogy az intézményvezetd tamogatja
fenntartasa, TAMOP 3.1.7 keretében referencia intézmény a Lurko iskolaeldkészité programmal. Zold hetek,
z61d szemlélet az 6vodaban program megvalositasa, Mesés dramajaték innovacid (Vezetdi, pedagogus interju)
6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetes.

A Lurk iskola elokészitd és a Mesés dramajaték kiadvany népszerisitése fontos feladat az Intézményvezetés
szamara.

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A feladatok megosztasdhoz, feleldsségi €s hataskorok egyértelmli meghatarozasa. A pedagogusok szervezett
belsé tovabbképzése.

Kiemelkedo teriiletek:

Lurko iskola elokészitd és a Mesés dramajaték kiadvanyok alkalmazésa. Intézményi hagyomanyok gyakorlati
megvalositasa. Elfogado, pozitiv kdrnyezet, a kozds célokra nyitott, timogatd szervezet.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A pedagogiai program koveti az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak elveit, folyamatosan igazitjak a
jogszabalyi valtozasokhoz.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési/tanulési feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizélésa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

A pedagogiai programban foglaltak megvaldsitasat tamasztjak ala a csoportnaplok, interjuk. A PP-ban
meghatarozott célok és feladatok megvaldsitdsa a munkatervekben és beszamoldkban nyomon kdvethetd. Az
intézmény pedagogusai folyamatosan beszélik meg a kitlizott célok megvaldsulasat, a tovabbi feladatokat.
7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Helyben szokasos médon, sziil6i értekezleteken.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
7.2.7.



A huménerdforras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A Tovabbképzési terv €s a vezetdi interju megerdsiti, hogy a human eréforras képzése elsésorban a jelen
elvarasainak, igényeinek megvaldsitasat segiti.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Pedagdgiai munka a gyakorlatban.



