Onértékelés — intézményi 2017
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Intézményi elvaras:* Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményben iranyitom a stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytiijtése, feldolgozasa €s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek
segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Intézményi elvéras:s Az intézményi dokumentumok a partnerek véleményei, a felmérések eredményei, és
jogszabalyi valtozasok figyelembevételével késziilnek.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a torvényi valtozasokat, ennek ismeretében, ha sziikséges modositjuk a
dokumentumainkat. Rendszeresen felmérjiik partnereink igényeit, értékeltetjiik velik munkénkat. Az
értekelési eredményeket feldolgozzuk, fejlesztési javaslataikat beépitjiik a kdvetkezd nevelési év
munkatervébe.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra iddben megtorténik.

Intézményi elvaras:* A dokumentumok, tervek elkészitése a neveldtestiilet véleménye, egyetértése alapjan
torténik

A neveldtestiilet tagjai aktivan részt vesznek a tervek elkészitésében, otletborzéket tartunk, meghatarozzuk a
prioritasukat. A tervek elkészitése el6tt, idoben tajékoztatast kapnak (e-mailben, személyesen), majd
megbeszélést tartunk, ahol mindenki elmondhatja véleményét, észrevételét, javaslatot tehet és kdzosen
elkészitjiik terveinket, kiosztjuk a feladatokat. A nevelGtestiilet a gondos eldkésziiletnek, a k6zds tervezd
munkanak kdszonhetéen egyetért az 6voda terveivel, a dokumentumok tartalmaval.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Intézményi elvaras:Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmikodés.

A fenntartoval nagyon jo a kapcsolatunk. Rendszeresen tdjékoztatom Oket terveinkrdl, dokumentumainkrol. A
tervek megvalositasahoz anyagi timogatast is nyljtanak. A fenntartoval kdlesonds az egylittmiikddéstink.
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Intézményi elvaras:* A tervekben megjelennek a kiilsd ellendrzések, értékelések eredményei.

A terveinkbe mindig beépitjiik a kiils6 partnerek értékeléseinek eredményeit, a kiilsé ellendrzések
tapasztalatait, észrevételeit.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.
Intézményi elvaras: Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

Az éves munkaterviink hatarozza meg a stratégiai dokumentumok elkészitését, szorosan dsszefliggnek
egymassal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival dsszhangban késziilnek.
Intézményi elvaras:e A jogszabalyi valtozasok, oktataspolitikai célok az intézményi dokumentumokban
nyomon kovethetdk.

A dokumentumainkat a jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en modositjuk. Nagy figyelmet forditok a
jogszabalyi valtozasok nyomon kovetésére, allandoan kapcsolatban vagyok 6vodai szakértével, rendszeresen
részt veszek tovabbképzéseken.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

Intézményi elvaras: Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célokra épiil, annak megvaldsulasat segiti eld. Ezek megtalalhatoak és
nyomon kovethetéek a dokumentumainkban.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Intézményi elvaras: A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei.

Az 6vodaban elkészitjiikk minden nevelési évre éves terviinket, mely havi azon beliil heti bontasban
tartalmazza a témaékat, feladatokat. A munkaterv részletesen tartalmazza céljainkat, és a célok megvalositasat
segitd programok terveit.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a munkak6zosségek
bevonasaval torténik.

Intézményi elvaras: A stratégiai célok megvalositasat szolgalo feladatokat az éves munkaterv tartalmazza.
A munkaterv minden teriileten tartalmazza a stratégiai célokhoz kapcsolodo terveinket, feladatainkat. Ezek
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési /tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivéalasztasat, alkalmazasat.
Intézményi elvaras: Az intézmény nevelési /tanitési céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Gazdag modszertannal rendelkeziink, melyet tovabbképzéseken folyamatosan gyarapitunk. Az intézményi
nevelési, fejlesztési célja, a csoportdsszetétele hatarozza meg, mikor milyen modszereket haszndlunk az
6vodai munkénkban.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra €piild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a
sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Intézményi elvaras:Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piil6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
A pedagogiai munkank célja, hogy a gyermekek sokat fejlodjenek, sikerélményhez jussanak, a fejlesztés
jatékba integralva valosuljon meg. A partnerek bevonésa programjainkba , 6vodai életiinkbe folyamatos,
tajékoztatasukat fontosnak tartjuk. Elvarasaiknak igyeksziink megfelelni.

1.4. Milyen az intézmény miikddését irdnyitd éves tervek €s a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.



Intézményi elvaras:* A dokumentumok hierarchikusan egymasra épiilnek

Az éves tervek, beszdmolok egymasra épiilnek. Az éves tervek megvalositasat a nevelési év végén értékeljiik.
Minden teriiletre részletesen kitériink. Ez el0segiti munkank tudatos értékelését, pedagdgiai munkank
eredményes megvalositasat, és az esetleges hidnyossagok feltarasat.

1.4.14,

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.
Intézményi elvaras: A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A részletes év végi beszamolo atlathatova teszi a jol bevalt gyakorlatot, modszereket, programokat, ravilagit a
fejlesztendo teriileteinkre. Ezek ismeretiben készitjlik el a kdvetkezd nevelési év munkatervét.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Intézményi elvaras:A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamol6 minden teriiletre részletesen kiterjed. Szempontjai megegyeznek az intézmény onértékelési
rendszerével.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozaséban alkalmazott
tartalmi és intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési
céljait.

Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvardsokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Minden év elején elkészitjlik a csoportprofilt, mely segiti a tervezd munkat. A gyermekcsoport dsszetétele
minden évben valtozik, minden évben érkeznek 1j gyermekek a csoportokba, ezért fontosnak tartjuk alapos
megismerésiiket, figyelembe vessziik a tervezd munkank sordn, az intézményi bels6 elvardsokat, illetve a
gyermek csoport fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Intézményi elvaras:A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés meghatarozza a pedagogiai munkat, ettdl csak abban az esetben tériink el, ha varatlan helyzet
1ép fel, vagy eldre nem tervezhetd problémaval talaljuk szembe magunkat.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

Intézményi elvaras: A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A tevékenységekben nyomon kdvethetd az egész pedagogiai folyamat. Ezért készitiink heti tervet melyet a
csoportnaploba rogzitiink, tematikus tervet, mely eldsegiti a hét feladatinak, eszkozsziikségleteinek
atgondolésat, eszkozigényének beszerzését.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.109.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek.
Intézményi elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézményben folyamatos a belsé ellendrzés, melyet a csoportnaploba rogzitiink. A tapasztalatokat
megbeszEljik, félévkor, év végén €s sziikség szerint az eredményét irdsban is rogzitjiik.

1.6.20.



Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Intézményi elvaras: Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv a munkaterv része, melyet minden dolgozé ismer, de pontos idépontja elére nem
bejelentett. Az ellendrzési terv tartalmazza ki, kit, mit, milyen céllal ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Intézményi elvaras: Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény dolgozo6i tudatdban vannak, hogy az egyes feladatok megvalositasa mikor eredményes,
hatékony. A mérések, értékelések célja, hogy az intézményi célok megvalosuljanak.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

Intézményi elvaras:Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

Az ellendrzések soran a tapasztalatokat megbeszéljiik, hidnyossag esetén kontroll vizsgalatot végzek, ahol
ellendrzom a hidnyok potlasat. A potlasra hataridét adok meg.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.

Intézményi elvaras: Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat a
munkatervben meghatarozott szempontok adjak.

Az értékelés folyamatos, rendszeres, az elvarasok ismertek a dolgozok eldtt, a munkaterv részletesen
tartalmazza az ellendrizendo¢ teriileteket. Félévkor, év végén irdsban is rogzitjiik a tapasztalatainkat.

1.7.24,

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban
a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Intézményi elvaras:Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelés folyamatos az intézményben, a vezetd iranyitja, megvalodsitasaban mindenki
aktivan részt vesz. K6zosen készitjiik el az értékeléseket.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkddése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési /tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési /mérési rendszer mitkodik.

Intézményi elvaras:» A nevelbtestiilet altal kidolgozott Ugyes vagyok én? egyéni fejlédést nyomonkovetd
rendszer alapjan torténik a gyermekek képességszintjének megismerése, nyomonkovetése.

Nagy gondot forditunk a gyermekek alapos megismerésére. Ehhez egy sajat megfigyeld rendszert dolgoztunk
ki(Ugyes vagyok én?), mely minden teriiletre kiterjed. A dokumentumokban nyomon kévethetd a gyermekek
fejlettségi allapota. Az eredmény alapjan meghatarozzuk a fejlesztendd teriileteket, és a fejlesztéshez hasznalt
modszereket.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek €s kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

Intézményi elvaras: A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek
¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.



A gyermekek értékelési szempontjai, folyamata megtalalhatéak az intézményi dokumentumokban.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és
az egyes ¢vek értékelési eredményeit 0sszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Intézményi elvaras:Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

A gyermekek fejlodését Ovodaba l1épéskor, félévkor, év végén dokumentaljuk, iskolaba 1épéskor
iskolaérettségi vizsgalatot végziink. A gyermekek fejlddési szintjei nyomon kovethetdek, fejlodési
iranyvonala lathat6 benne.

1.8.28.

Az ovodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel forméaban a gyermeknek.
Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a
gyermeknek.

A gyermekek fejlédésérol folyamatosan tajékoztatjuk a sziiloket (szoban), irasban pedig minden félévkor és
év végén részletes értékelést kapnak gyermekiikrdl, melynek eredményét megbesz¢Eljiik veliik.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettsé gmérés, intézményi
onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Intézményi elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése soran figyelembe vessziik az ellenérzések
eredményeit, tapasztalatait.

1.9.30.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokésos forméban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a
mérési-€rtékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.

Intézményi elvaras:Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden
az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Az 6vodavezetdi beszamolo részletesen tartalmazza az onértékelés eredményét, meghatarozzuk minden évben
a fejlesztendo tertileteket.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.

Intézményi elvaras:Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
ellatasara.

A megfigyelések eredményei a gyermekek fejlettségi szintje, az SNI-s gyermekek integralasa meghatarozza
tervez6, megvaldsitd munkéankat. Nagy figyelmet forditunk a differencialésra, egyéni fejlesztésre.

1.9.32.

A problémdk megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni
erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €és szakmai tAmogatasok feltérképezése és
bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.



Intézményi elvaras: A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Munkénk sordn folyamatosan bovitjiik ismereteinket modszerek, jo gyakorlatok teriiletén, rendszeresen
tartunk Gtletborzéket, feltérképezziik egyéni erdsségeinket. Igyeksziink figyelemmel kisérni a palyazati
lehetdségeket, épitiink partnereink szakmai tdmogatasara, bevonjuk éket programjaink megvalositasaba,
igénybe vessziik segitségiiket.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Palyazati lehetdségek feltérképezése.

Kiemelkedo teriiletek:

» Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a neveldtestiilet bevonasaval késziilnek. « Az éves
munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjaval.
A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, gyermekcsoportra tervezett, egymasra épiild
tevékenységek, alapja az éves terv. « Az intézmény nevelési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivélasztasat, alkalmazésat. « Nagy figyelmet forditunk a partnerek elégedettségére. « Az éves tervek és
beszamolok egymasra éplilnek, megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo nevelési év tervezése. » Az
intézmény belso ellendrzése alapos €s minden teriiletre kiterjedd. « Az értékelés tények és adatok alapjén,
tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti, ebben a folyamatban a
nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz. * A gyermekek értékelése jol atgondolt, rendszeresen dokumentalt:
,Ugyes vagyok én?” egyéni fejlddést nyomon kdveté dokumentéacio alapjan. Ezek az eredmények hatarozzak
meg a gyermekek fejlesztésének iranyat. Magas szinvonalon egylittmiikddiink a sziilékkel. « Ha a mérési,
értékelési eredmények sziikségessé teszik, rugalmasan valtoztatunk a terveken. * A tevékenységek, programok
megvaldsitasdhoz hatékony tdmogat6 rendszert miikddtetiink.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Intézményi elvaras:A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

Folyamatosan dokumentélva vannak az fejlesztési, értékelési eredmények.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Intézményi elvaras: Tamogato szervezeti €s tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat, mely a gyermekek sokoldali eredményes
fejlesztését segiti eld.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Intézményi elvaras:A gyermekek személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.



Az Ugyes vagyok én? gyermek megfigyelési nyomon kévetd rendszeriink lehetdséget ad arra, hogy a
gyermekek fejlettségét nyomon kovethessiik, minden teriiletre kiterjed. Ennek kitoltéséhez szlikséges
modszertani tudassal, eszk6zokkel rendelkeziink.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes €s szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6é gyermekekre)?

2.24.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Intézményi elvéaras: Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az dvodapedagdgusok gazdag mddszertani kultiraval rendelkeznek, gazdag szakkonyv és fejlesztd jaték
készletiink van, amik segitik a gyermekek tudatos fejlesztését. Folyamatosan részt vesziink tovabbképzéseken
ahol az ott szerzett ismereteket tovabb adjuk egymasnak.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

Intézményi elvaras: A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A gyermekek eredményeit nyomon kovetjiikk. Egyiittmiikodiink a fejleszté pedagogussal, logopédussal,
gyogypedagogussal, és ha sziikséges valtoztatunk, terveinken, fejleszté munkankon, annak érdekében, hogy a
gyermekek fejlédése eredményesebb legyen.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Intézményi elvaras: A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Egyéni fejlesztési naplot vezetiink, melyben rogzitjiik, hogy kit milyen teriileten fejlesztiink.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld
informaciokkal, €és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkéjukban.

Intézményi elvaras:A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekekre kiilon odafigyeliink. Minden pedagogus jol ismeri a csoportjaba
jaro SNI-s gyermekek szakértdi vizsgalati eredményeit, konzultalnak és egyiitt miikodnek az dket fejlesztd
szakemberekkel, az integralas hatékonyabb megvaldsitasa érdekében.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett Ovodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérdl.

Intézményi elvaras:Az intézmény vezetése €s érintett 6vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Az dvodapedagdgusok és a vezetd is jol tdjékozott a gyermekek szocialis helyzetérdl. A jo partneri
kapcsolatnak kdszonhetden a sziilok is batran fordulnak hozzank problémaikkal, 6szintén beszélnek otthoni
helyzetiikrdl. Lehetdségeinkhez képest segitjiik 6ket problémaik megoldasaban.

2.3.9.

Az intézmény tamogatorendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket , célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogatd halozattal.



Intézményi elvaras: Az intézmény tdmogatorendszert miikodtet, egyéni fejlesztéseket valdsit meg. Az
informaciok birtokaban torténik a kapcsolattartas, egyiittmiikddés a sziilovel, kiilsé szakemberekkel.
Folyamatosan képezziik magunkat, olyan tovabbképzéseken vesziink részt, mely 0j mddszerek elsajatitasat
teszi lehetdvé, az integracio €s az egyéni fejlesztés teriiletén. Hatékonyan egyiittmukodiink a sziilokkel, kiilsé
szakemberekkel az eredményes fejlesztés érdekében.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Intézményi elvaras: Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és
azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagogiai programja részletesen leirja a gyermekek nevelésének, fejlesztésének szempontjait,
folyamatat, ez hatarozza meg munkankat. Ez az alapja minden 6vond tervezé munkajanak. Ezek
megvaldsitasdhoz az 6vond valaszthatja ki a hozzé legkozelebb 4ll6 mddszert. Folyamatos onfejlesztésre,
kutatomunkdra 6sztonzom Oket.

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényi gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Intézményi elvaras: A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Minden téren kiilon figyelmet forditunk a nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési
igényli gyermekekre. A tobbi gyermeket egymas elfogadéasara, egymas segitésére neveljiik. Ennek
koszonhetden ezek a gyermekek jol beilleszkedtek, tarsaik elfogadtak éket, barati kapcsolataik alakultak ki.
2.4.12.

Az 6vodapedagodgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerti utmutatast
¢s megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Intézményi elvaras: Az ovodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerl itmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

Az 6voda eszkdzkészletének fejlesztésénél elsddleges szempont a gyermekek érdeklddési kore, fejlesztési
lehetdségei, cselekvésbe agyazott ismeretszerzEs biztositasa. Nagy gondot forditunk a szakmai konyvek
beszerzésére is, mely segiti modszertani megujulasunkat.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Intézményi elvaras: Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Pedagdgiai programunk kiemelt célja, az egészséges életmddra nevelés és a kornyezettudatos magatartas
kialakitdsa. A munkaterv tartalmazza OKO programunkat, a célok megvalositasaért tervezett
tevékenységeinket. Minden év végén az dvoda vezetdi beszamoldban részletesen dokumentaljuk a cél
megvaldsitasaért tett tevékenységeinket. Palyaztunk a Zld 6voda cimre, részt vesziink az Energiakucko
programban, Madarbarat programban, Gondolkodj egészségesen programban.

2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Intézményi elvaras:Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.



Gyakran tesziink kirdndulasokat, tardkat a faluban, a falu hataraban, erdd sz¢élén, ahol lehetdségilink nyilik
megfigyelni kérnyezetiinket, névény és allatvilagunkat, ezekre visziink magunkkal tavcsovet, nagyitokat.
Mesékbe, torténetekbe dgyazottan drama jatékokkal segitjiik elsajatitani a gyermekeknek az ismeretanyagot.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.15.

Az ovodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az 6vodapedagogusok feladata minden év elején, hogy elkészitsék a csoportprofilt, a gyermekeket
megfigyeljiik, megfigyeléseink eredményét ebben rogzitjiik. Uj gyermekeknél 6vodaba 1épéskor megfigyelési
szempontok alapjan rogzitjiik észrevételeinket, egymas megismerését segitd, kozosség €pitd jatékokat
jatszunk, €s egyiittmiikodésre 6sztonzd dramajatékokkal tessziik szinesebbé dvodai életiinket.

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

Intézményi elvaras:A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

Pedagodgiai programunk masik kiemelt teriilete a hagyomanyok apolasa, a beszamolok részletesen
tartalmazzék hagyoményépold tevékenységeinket, néphagyoméanydrzé programunk megvaldsitasanak
folyamatat.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagodgiai munkat segitok, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét és egyiittmiikodést.

Intézményi elvaras: Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagodgiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikddést.

Az 6vodapedagdgusok, dajkak informaciocseréjének érdekében tobb csatornat felhasznalunk (munkatarsi-,
nevelOtestiileti-, alkalmazotti értekezletek, e-mailek, irdsos dokumentumok, telefon, lizenetek, személyes
beszélgetések). Az egyiittmiikodés, informaciocsere biztositott az intézményben.

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény koz0sségi programokat szervez.

Intézményi elvaras: Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény sokfajta kzosségi programot szervez, melyet a munkatervbe megterveziink, beszamolokban
részletesen bemutatjuk megvalositasukat.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Intézményi elvaras:A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziiloket tobb programunk szervezésébe bevonjuk, részt vehetnek a programok egy részén. Igénylik is
ezeket, és nagyon Oriilnek az csaladi kiranduldsainknak.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Intézményi elvaras:Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A szervezeti nevelési és tanuldsi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatala soran figyelembe vessziik a
gyermekek igényeit, a sziilok, intézményi dolgozok véleményét, dtleteiket, észrevételeiket €s ezutan hozzuk
meg dontéseinket.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodéssal a gyermekek és a sziilok elégedettek.



Intézményi elvaras:A részvétellel, az intézmény mitkddésébe valdo bevonddassal a gyermekek ¢€s a sziilok
elégedettek.

A gyermekek, sziil6k elégedettségét folyamatosan, rendszeresen felmérjiik. Az eredmények azt mutatjak,
hogy elégedettek az 6vodaban folyé munkaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Véltozatosabb kozosségi programok szervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

» Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat. Gazdag modszertani kultiraval rendelkeznek a
pedagégusok. » Az ,,Ugyes vagyok én?” dokumentacid alapos, minden teriiletre kiterjed, lehetévé teszi a
gyermekek sokirdnyt megismerését. « A sziilok a kdzosségi fejlesztésbe hatékonyan bekapcsolddnak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

Intézményi elvaras: Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
Pedagogiai programunkban nyomon kdvethetd, hogy fontosnak tartjuk a gyermekek sokoldalu fejlesztését,
jatékba integralt tanuldsat és a tapasztalatokra épiilé ismeretszerzést. A gyermekek folyamatos fejlodése
igazolja ennek eredményességét.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezOk azonositasa.

Intézményi elvaras:Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezOk azonositasa.

Partnereink elégedettségének felmérése soran meghatarozzak erdsségeinket. Ezek megerdsitenek minket
munkank eredményességében.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,
telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo,
6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Intézményi elvaras:Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket helyben szokésos
megfigyelésen,elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitdk),
neveltségi mutatok.

Kiilon dossziéban taroljuk a sziilok, fenntarto értékelésének eredményét. Az eredményeket elemezziik,
levonjuk a kovetkeztetéseket.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Intézményi elvaras: Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

A kiemelt nevelési célokhoz kapcsolodd eredmények nagyon jok lettek. A kornyezetvédelem teriiletén(Zold
6voda, Madarbarat 6voda, Energiakucko program, Zold szemlélet a gyakorlatban, j6 gyakorlat megvalositasa,



szelektiv hulladékgytijtés), egészséges eletmodra nevelés teriiletén (Sportolj veliink program, Mozogj veliink
program, Gondolkodj egészségesen program, Egészséghét, Egylink gyiimolcsét minden nap program),
néphagyomanydrzé éves programunkkal elégedettek partnereink.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények dokumentéalhatodak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége
hozzéjarul.

Intézményi elvaras: Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozbsség nagy tobbsége hozzajarul.

Ahhoz, hogy ezeket a jo eredményeket elérjilk minden 6vodai dolgozdnak ki kell vennie a részét a munkabol,
mind a tervezés, szervezés, lebonyolitas, gyermekek feliigyelete, csak egyiitt lehet ilyen eredményes.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Intézményi elvaras: Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Referencia intézmény vagyunk: Lurk¢ iskola eldkészitd programmal. Z6ld 6voda cimre palyazunk, Mesés
drama jaték szakmai mddszertani konyviink jelent meg, és egy dolgozé Brunszvik Teréz dijjal rendelkezik.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Intézményi elvaras: Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6lo
informaciok bels6 nyilvanossagarol.

Sziiléi értekezleteken, sziilok lapjaban, falitjsagokon, beszamoloinkban is tdjékoztatast adunk nevelési,
tanulasi eredményességeinkrol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa nevelGtestiileti
feladat.

Intézményi elvaras:Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Neveldtestiileti értekezlet keretében elemezziik az eredményeket, levonjuk a tanulsagokat, megfogalmazzuk
feladatainkat.

3.3.9.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Intézményi elvaras: A belso €s kiilsd mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A belso és kiilsé mérési eredményeket értékeljiik, ezek hatarozzak meg onértékelésiinket, ravilagitanak
erdsségeinkre, fejlesztendd teriileteinkre, ezek a beszamoldkba is bekeriilnek, és meghatarozzak a kovetkezd
nevelési év munkaterv Osszeallitasat.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi tjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Intézményi elvaras:A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Ko6zosen konnyebb programot a tanitokkal egyiitt kozdsen dolgoztuk ki. Ez tartalmazza a gyermekek 6voda-
iskola atmenet zokkendmentességének elérése céljabol végzett tevékenységeinket €s a gyermekek nyomon
kovetésének folyamatat (konzultacio, elsds tanitond féléves értékelése, oralatogatasok, kozos programok).
3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézményi elvaras: A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.



Tapasztalatainkat 6sszegytjtjiik, a javaslatokat, otleteket meghallgatjuk és ha sziikséges modositunk a
programjainkon.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézményi eredmények megfelelé mdodon nyilvantartottak. Elemzésiik megtorténik. - Az elégedettségi
mutatok magasak (sziil6i, fenntartd, gyermek, veliink kapcsolatban all6 szakemberek). - A j6 hirneviinknek
koszonhetden sok vidéki sziild valasztja intézményiinket gyermekének évodai ellatdsdhoz, fejlesztéséhez
(50%). - Az 6vodai programjainkat, rendezvényeinket a sziilok nagyfoka tamogatasa jellemzi. - A referencia
intézményi jo gyakorlatot mas 6vodakban is alkalmazzak, ettdl az évtdl orszagosan is népszertsitve lett. - A
gyermekek iskolai felkésziiltsége magas szinvonall, kdszonhetden a Lurko iskola el6készitd programnak.

4, Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzé (munkakozosségek,
egy szervezési egységben neveld pedagdogusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

Intézményi elvaras: Az intézményben a pedagoégusok egyiittmiikddése jellemzo.

Az intézményben minden pedagdgus jol egyiittmiikodd, a célok elérése érekében kdzdsen végezziik el a
feladatokat, a programokat kézosen szervezziik, hogy eredményes legyen. A hatékony egylittmiikodés
érdekében munkatarsi megbeszéléseket tartunk, ahol egyeztetjiik az elvégzett feladatokat, és a kovetkezd
hoénap rank varo feladatait.

4.1.2.

Az ovodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Intézményi elvaras:Munkaterviinket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzuk meg.
Munkaterviink elkészitésének alapja, Pedagdgiai programunk. Az ott kitlizott célok hatdrozzak meg a tervezett
tevékenységeinket, programjainkat, fejleszté munkankat.

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Intézményi elvaras:A vezetd hatas- és jogkdre tisztazott.

Mint vezetdnek, tisztazott a hatas és jogkorom. Kis 1étszamu évoda 1évén nincs helyettesem, igy a vezetést
egymagam végzem. A célok megvaldsitasa érdekében végzett munka soran a feladatokat kiosztom, az
egyenletes terhelésre odafigyelek.

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Intézményi elvaras:Csoportok kozotti egyiittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett forméban zajlik.

A csoportok kozotti egyiittmitkodésre nagy figyelmet forditunk. K6zos rendezvényeink vannak, kdzos
programokat szerveziink, és kozos jatszo déleldttokkel hozzuk kozelebb a két csoportot. Mivel az éves terv
mindkét csoportban egyforma, ezért programjaink keresztezik egymast.

4.15.



Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Intézményi elvaras:Az intézmény vezetése timogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetd €pit az egylittmiikddésre, hiszen a céljainkat csak egyiitt, k6zosen tudjuk megvalositani.
4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.
Intézményi elvaras: A neveldtestiilet bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A nevel6testiilettel kozdsen értékeljiik és elemezziik a pedagdgiai folyamatok megvalositasat. Mindenki
értékeli sajat csoportjanak munkajat, majd értékeljiik az egész 6voda teljesitményét.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmertilo
problémak megoldasaban.

Intézményi elvaras: A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a pedagdgusok kezdeményezden
egylttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldéasaban.

A gyermekek nevelése, fejlesztése érdekében pedagdgusaink egyiittmiikodok. Kozosen megbeszéljiik, ha egy
gyermeknél problémat észleliink, majd szakemberek segitségét, tandcsat kérjiik, melybe bevonjuk a sziiloket
is. Nagyon j6 a kapcsolatunk veliik. Ha sziikséges vizsgalatra iranyitjuk dket.

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Intézményi elvaras:Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira, szakmai mithelymunka. Ezt mutatjak a partnerek
elégedettségei, jO gyakorlataink, munkék elismertsége.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa.
Intézményi elvaras: Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Az intézményiinkben nagy figyelmet forditunk a belsé tovabbképzésre. Aki részt vesz tovabbképzésen, atadja
az ott szerzett ismereteket kollégainak. Egymas foglalkozéasait megnézziik, melyben az 01j ismereteket
alkalmazzak. Uj modszerek, j6 gyakorlatok utan kutatunk, melynek eredményeit megosztjuk egymasnak.
Nagy figyelmet forditunk a szakkonyvek beszerzésére.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Intézményi elvaras: A belsd tudasmegosztas mitkddtetésében a pedagdgusok komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas érdekében, minden pedagogus szivesen vallal bemutatd foglalkozast, a
tovabbképzéseken tanultak megismertetését, 1j modszerek bemutatasat, megtanitasat.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Intézményi elvaras:Kétirdnyl informacidaramlast timogaté kommunikaciods rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben jol miikodik a kétiranya informéci6 dramlas.

4.3.12,

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.

Intézményi elvaras: Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.



Az intézményben rendszeres az informacié aramlés, mely tobb csatornan is megvaldsul. Napi kapcsolatban
vagyunk egymassal, rendszeresen tartunk értekezleteket, megbeszéléseket, 6sszehangoljuk munkankat.

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Intézményi elvaras: Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.

Az informaci6 aramlashoz sok fajta modszert alkalmazunk (személyesen, papiron, e-mailben, szoban,
telefonon, értekezleteken juttatjuk el egymasnak az informacidkat).

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

Intézményi elvaras: Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
¢s ismeretekhez vald hozzaférés.

Minden dolgozoénak biztositott a munkdjahoz sziikséges informacidhoz, ismeretekhez valo hozzaférés.
Rendszeres megbeszéléseinknek koszonhetden minden teriileten jol tajékozottak.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Intézményi elvaras: Az értekezletek Gsszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek rendszeresek (munkatérsi) sziikség szerinti (neveldtestiileti). Az adott téma hatarozza meg a
résztvevok létszamat.

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

Intézményi elvaras: A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésérol, masok elismerésérdl folyamatosan tajékoztatom a dolgozokat. Fontosnak tartom, hogy
a partnerek véleményének visszacsatoldsa megvalosuljon.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen tertilet.

Kiemelked teriiletek:

* Hatékony egyiittmiikodés a partnerekkel. ¢ JOl egyiittmiik6do neveldtestiilet. « Magas szinvonall szervezeti
kultira és a szakmai miihely munka. » Szervezett, rendszeres és hatékony a kétirdnyli informacidéaramlas,
ehhez sok féle eszkdzt hasznalunk. « Jo1 szervezett a belsé tudasmegosztas az intézményben. * Az értekezletek
Osszehivasa célszerliségi alapon torténik.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Intézményi elvaras: Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

Nagy figyelmet forditunk a kiilsd partnerek azonositasara, alkalmazkodunk az 0j programokhoz,
palyazatokhoz, folyamatosan szélesedik partnerkoriink. Fontosnak tartjuk a hatékony egyiittmiikodést, az



egyiittmiikddés széles tarhazat valdsitjuk meg az intézményben. Minden partneriinkkel jol egyiittmiik6dd
kapcsolatot alakitottunk ki, szivesen tdmogatnak minket, és szivesen részt vesznek rendezvényeinken.
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Intézményi elvaras:A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

A munkavallalokkal kdzdsen gytijtjiik 6ssze a partnereket, készitiink egy listat, elérhetoségekkel, mely minden
dolgoz6 szamara rendelkezésre all.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.
Intézményi elvaras: Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal
is rendelkezik.

A pedagoégiai program, SZMSZ, munkaterv tartalmazza a kapcsolattartds formadit, egytittmiikodésiink teljes
folyamatat.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Intézményi elvaras: Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilso partnerekkel.

Az intézmény terveinek elkészitésekor tajékoztatjuk partnereinket, véleményiiket meghallgatjuk,
megvaldsithatd otleteiket beépithetjiik a terveinkbe. Fontosnak tartjuk a rendszeres tajékoztatasukat, ha
ismerik a tevékenységeinket szivesebben is tamogatnak minket.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Intézményi elvaras:Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Folyamatos az elégedettség mérés az intézményben(logopédus, sziilok, fenntarto, iskola), a kérddiveket
értekeljiik, az eredményekbdl levonjuk a tapasztalatokat.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott ¢és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Intézményi elvaras:Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Kiilon dokumentacio tartalmazza a panaszkezelés folyamatat, ez jol kdvethetd, egyértelmii dokumentum.
5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.
Intézményi elvaras: Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Téjékoztatasi kotelezettségeinknek eleget tesziink, honlapon, sziil6i értekezleteken, testiileti gytiléseken.
Honlapunkra minden dokumentéciot elhelyeziink, ezen kiviil Sziilok lapjat is mitkddtetlink az intézetiinkben.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokésos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

Intézményi elvaras: Az intézmény a helyben szokésos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az informaci6 atadés sokoldalu. Az informécid atadasa szobeli, digitalis, vagy papiralapt.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Intézményi elvaras: A partnerek tdjékoztatasat s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa sokoldald, jol miikodik, partnereink elégedettek ezzel. Uj lehetéségek keresésére
nyitottak vagyunk.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbdzo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Intézményi elvaras:Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

A helyi kdzéletben részt vesziink, a gyermekekkel aktivan bekapcsolodunk a falu rendezvényeibe, a dolgozok
aktivan kiveszik résziiket a programok szervezésébdl, megvalositasabol (Husvét varas, majusta kitancolas,
falunap, sziiret, mikulas varas, idosek napja).

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi rendezvényeken.
Az 6vodapedagdgusok és gyermekek is részt vesznek ezeken a falusi rendezvényeken.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.

Intézményi elvaras: Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik szoban €s emléklappal.

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

- Hatékony, rendszeres és eredményes a kapcsolat a kiilso partnerekkel. - Az intézmény terveirdl folyamatos a
tajékoztatasa a partnereknek. - Az d6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi
regionalis rendezvényeken. - Kornyez6 6vodakkal vald szakmai egyiittmiikodés magas szinvonala. -
Kornyezetvédd tevékenységiink magas szinvonala valdsul meg, orszagos programokban aktivan
bekapcsoldodunk (Zold 6voda, Madarbarat 6voda, Energiakuckd).

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Intézményi elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézményben folyamatosan értékelem a Pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktara
meglétét. A hidnyossagrol tajékoztatom a fenntartot, akik hozzajarulnak a hianyok poétlasahoz.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozod intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Intézményi elvaras:* Az intézmény rendszeresen felméri a sziikséges infrastruktira meglétét a Pedagdgiai
Program megvaldsitasahoz, jelzi a fenntart6 felé.



Az dvodai vezetdi beszamolo tartalmazza az intézményben megvalosulo fejlesztéseket és a fejlesztendd
teriileteket.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Intézményi elvaras: Az intézmény nagy gondot fordit a kiilonleges banas modot igénylé gyermekek
neveléshez,oktatasahoz sziikséges targyi kornyezet fejlesztésére.

Folyamatosan fejlesztjiik a kiilonleges banas modot igényld gyermekek neveléshez,oktatasahoz sziikséges
targyi kornyezetet. Uj eszkozoket, fejleszté jatékokat szerziink be, mely segiti ezeknek a gyermekeknek az
eredményes fejlesztését.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszk6zok.

Intézményi elvaras:Arra torekszik, hogy az igényeknek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak, de eredményesebb fejlesztésiikhoz,
szakemberek tanacsat meghallgatva, 0j eszk6zok beszerzését is tamogatjuk.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld/tanité munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Intézményi elvaras:Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld/tanitd munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsdga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

AZ intézményben rendszeresen hasznéljuk az IKT eszkozoket, ezekkel készitjiik el beszdmoloinkat,
foglalkozasokhoz hasznalt eszkozoket, fejlesztd eszkozoket készitiink veliik. A tematikus tervben nyomon
kovethet6 alkalmazasuk.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld/ tanitd6 munka
huméanerdforras-sziikségletérol.

Intézményi elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld/
tanitd munka huménerdforras-sziikségletérol.

Pedagogiai program eredményes megvalositasa érdekében folyamatosan képezziik magunkat. Felmértiik a
humanerdéforras sziikségletét, majd ennek és a kollégak érdeklddési kornének figyelembe vételével vesziink
részt tovabbképzéseken.

6.4.7.

A huménerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Intézményi elvaras: A huménerdforrés sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

A fenntartoval szoros kapcsolatot épitettiink ki, folyamatosan t4jékoztatjuk dket, human eréforras
sziikségletiinkrdl, 6k is segitenek megoldas keresésében.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Intézményi elvaras:A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsédban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.



Minden évben elkészitjiik a feladat ellatasi tervet, melyben 6sszegytijtjiik honapokra lebontva a feladatokat, itt
mindenki jelolheti miben szeretne részt venni. Ez az alapja a feladatok kiosztasanak is. Mindig odafigyelek az
egyenletes terhelésre, bar a kis neveldtestiileti 1étszam miatt, a feladatok tobbségét kozdsen valositjuk meg.
6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld/tanito munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld/tanit6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagdgusaink végzettsége megfeleld, szakmailag felkésziiltek. Két gyakornoknak a nyelvvizsgat
kell még letennie. Ehhez minden tamogatast megkapnak.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

Intézményi elvaras: Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megtelel a neveld/tanitd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgus tovabbképzéseken valo részvétel, az intézményi célok figyelembevételével timogatok, a
kollégakat folyamatos fejlodésre 6sztonzom és arra, hogy uj modszerekkel ismerkedjenek meg.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Intézményi elvaras: A vezet6 felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitdsdnak, ellendrzésének feladataira.
Vezetoként felkésziiltnek tartom magam a pedagogiai munka irdnyitasara, ellenorzésére.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
Intézményi elvards: Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési kultara
fejlesztésében.

Vezetdként koordindlom a szervezeti €s tanuldsi kultara fejlesztését, részt veszek tervezd, szervezo,
megval6sito tevékenységekben is.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Intézményi elvaras: Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirdjat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményben megfogalmazott szabalyokat, a szabalyozo dokumentumokat kdzdsen hoztuk létre, ezeket
minden dolgoz¢ ismeri és betartja.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Intézményi elvaras:Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmitkddésére a magas szintli
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kozossége jol egylittmiikodo, egymast segitd, timogatd munkat végez.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Intézményi elvaras:Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatarsai folyamatosan érdekldédnek 1 tanulds szervezési és pedagogiai modszerek,
gyakorlatok irant,6vodan beliil és kiviil is, ezekre nyitottak, dsszegylijtik €s megosztjdk egymassal.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?



6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a nevel6-oktaté munka részét képezik.

Intézményi elvaras: Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik.
Az intézményi hagyomanyok nyomon kovethetéek az intézményi dokumentumokban, kiemelt teriiletiink a
pedagdgiai programban a hagyomanyok apolasa, ebbe a tevékenységbe kiilsé szakembereket is bevonunk.
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 1) hagyomanyok teremtésére.

Intézményi elvaras: Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Ismeri és &polja minden dolgozé a hagyoményainkat és nyitottak vagyunk 0j hagyomanyok teremtésére is.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel0sség- €s hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

Intézményi elvards: A munkatarsak feleldsségének €s hataskorének meghatarozésa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszdmolnak.

Minden munkatars ismeri a vele szemben tdmasztott elvarasokat, munkakori leirasuk részletes, és a
programok, tevékenységek szervezésénél a feladataik egyértelmiiek.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Intézményi elvaras: A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladat megosztas az intézményben megvaldsul, mindenki kiveszi a részét, az intézményi célok
megvaldsitasabol €s a programok, tevékenységek eredményes elvégzésébol.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Intézményi elvaras:A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok egyértelmiiek, tartalmazza az SZMSZ. Témogatjak az adott feladat
megvalosulésat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonésa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Intézményi elvaras:Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontés elokészitésbe, minden egyén, csoport bevonasa megtorténik, aki érdekelt benne. Eldzetes
tajékoztatasuk alapos, véleményiiket, javaslataikat figyelembe vessziik, a dontés meghozatalakor.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Intézményi elvaras:Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ennek rendszere kidolgozott, tartalmazza a munkaterv, 6voda vezetdi beszamolo.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.



Intézményi elvaras: Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Minden dolgozo dtleteire igényt tartunk, gyakran tartunk egy-egy otletborzét, amikor 0j fejlesztést terveziink
¢s szamitok a kollégak érdeklddésére, szakértelmére, ismereteire.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Intézményi elvaras: Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
tevékenydégekre.

Vezetdként timogatom az innovacios tevékenységet, magam is tobb innovacidoban részt vettem/részt veszek,
megvalositasukba kollégdimat is bevonom.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Intézményi elvaras:A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazéasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok bemutatasat, népszeruisitését taimogatom (Lurkd iskola elokészitd program, Mesés
dramajaték, Projekt modszer alkalmazasa), ezek konyvben is megjelentek.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

* A pedagbgiai program megvalositasahoz, mozgésfejlesztési eszk6zok, Zold 6voda programhoz eszkoz
beszerzés. « Személyi feltételek biztositasa

Kiemelkedo teriiletek:

» Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsdhoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo
intézkedési tervvel. » Az intézmény rendszeresen alkalmazza az IKT-eszkozeit. « Sok fejlesztd jatékkal, és
szakmai konyvekkel rendelkezik az intézmény. « A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. ¢ A tovabbképzési program
biztositja a szakmai fejlodést. « Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a
magas szintll belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. « Eredményes, hagyomanyapolo tevékenység végzése. *
Hérom ,,j6 gyakorlattal” is rendelkezik az intézmény. ¢ Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontés-elokészitésbe torténd bevondsa. « Az intézmény vezetése tdmogatja az innovacios tevékenységet,
annak széleskort elterjesztését. Ehhez eredményesen egyiittmiikddik partnereivel.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Intézményi elvaras: Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.



Ovodai pedagégiai programunkat gy készitettiik el, hogy figyelembe vettiik az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakat, ezt egészitettiik ki a jol bevalt gyakorlatunkkal, modszereinkkel, egyéni
arculatunkkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Intézményi elvaras:A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-/tanulési feladatait, céljait.

Sajatos nevelési-/tanulasi feladatok, célok meghatarozasanal figyelembe vettiik a jogszabalyi elvarasokat,
tartalmi elvarasokat. Intézménytlinkben eredményesen valdsul meg az integracio.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
Intézményi elvaras: Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Minden évben értékeljiik a pedagogiai program megvalosulasat, az 6voda vezetdi beszamoloban, részletes
tablazatok is igazoljak ezt.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az
éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Intézményi elvards:Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkaterv tartalmazza, az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezését (éves terv, halo terv,
ellendrzési terv, kapcsolattartas iitemezése, mérés-értékelés litemezése).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Intézményi elvéras: A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanosak a honlapon és az 6vodaban is megtalalhatoak, sziildi értekezleteken, képviselo testiileti
gylilésen is részletesen bemutatasra kertilnek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
Intézményi elvaras:A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok.

A pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok nyomon kovethetdek a tervekben.
7.2.7.

A human er6forras képzeési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

Intézményi elvaras:A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvardsainak.

A pedagogiai program eredményes megvalositdsanak érdekében, vesziink részt tovabbképzéseken, figyelembe
véve, az intézmény érdekeit, a pedagdgusok érdeklddési koreit, és megfelelnek az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazédsa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritadsokkal dsszhangban torténik.



Intézményi elvaras:A nevelést, tanitast segitd eszk6zok €s a nevelés tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan
torténik. Valtozhat, kiegésziilhet az 1j programok modszerek bevezetésének érdekében.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

* Az intézmény, a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, rendszeresen értékeli.
Ha a tartalmi szabalyozok vagy kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények szlikségessé teszik a
célokat feliilvizsgaljuk és modositjuk. A napi gyakorlatban nyomon kovethet ez a tevékenység.



